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1 - INTRODUCTION

Le budget primitif est le document qui prévoit et autorise I'ensemble des recettes et dépenses de

fonctionnement et d’investissement de la collectivité pour I'exercice a venir.

Le budget de la commune est soumis a des regles budgétaires favorisant la transparence et la sincérité des
informations financiéres:

Principe d’annualité : I'exercice budgétaire commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre de la méme
année ;

Principes d’unité et d’'universalité : le budget décrit I'intégralité des recettes et dépenses de la collectivité, les
déficits des budgets annexes a caractere industriel et commercial ne peuvent étre sauf exception
financés par le budget principal  ;

Principes d’équilibre réel et de sincérité : I'équilibre doit exister par section (fonctionnement et
investissement), les recettes et les dépenses sont évaluées de fagon sincére en excluant toute minoration et
toute majoration et le remboursement en capital des annuités d’emprunt doit étre assuré par des
ressources propres

Le budget est un acte essentiel qui valide les orientations politiques de la collectivité en tenant compte des équilibres
financiers.

L'examen du budget doit étre précédé dans les 2 mois par un débat d'orientation budgétaire qui apporte des
éclaircissements sur la stratégie financiére de la collectivité a différents niveaux :

Analyse de I'environnement économique et financier de la collectivité ;

Présentation des résultats consolidés ;

Objectifs a atteindre en matiére d'équilibres financiers ;

Détermination des capacités d’investissement et du mode de financement des investissements;
Plan pluriannuel d’investissements.

Le budget doit étre voté par le conseil municipal sur proposition du maire au plus tard le 31 mars, sauf 'année de
I'élection ou la date limite est portée au 15 avril.

Nous procéderons a une analyse financiere du budget primitif de la collectivité en tenant comptes des éléments
suivants :

Poids du contexte économique et social sur les dépenses de fonctionnement et la gestion de la dette ;
Prévisions prudentes en matiére de recettes (fiscales et produits de I'activité des parkings) ;

Analyse approfondie du budget principal et du budget parkings qui représentent a eux deux prés de 90% de la
dette communale;

Retraitement des budgets sur la base des dépenses et recettes réelles en milliers d’euros, en intégrant les
données des comptes administratifs 2006 et 2007, pour donner aux chiffres plus de lisibilité.



2 - CONTEXTE

A - Environnement national

Les conditions économiques et financieres actuelles pourraient avoir des conséquences importantes sur la structure
financiere de la collectivité :

- L’évolution des taux d'intérét des marchés financiers sur la dette communale (documents 1 et 2);

- L'augmentation du prix des matiéres premiéres sur les dépenses de fonctionnement (document 3);

- L'augmentation du co(t de la construction sur les investissements (document 4) ;

- Les perspectives du marché immobilier sur les recettes fiscales ;

- Le désengagement de 'Etat ;

- Les nouvelles normes législatives concernant I'urbanisme, la construction, les dépenses de personnel ;

Document 1 : courbe des préts a taux fixe




Document 2 : Courbe des préts a taux variable

Document 3 : Prix du fioul domestique
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Document 4 : Indice du colt de la construction
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B - Environnement local

- Les conditions météorologiques sur I'activité touristique et les recettes (document 5);

- Le changement d’équipe municipale sur la programmation des investissements (période transitoire);

- Les contentieux juridiques ;

- Le changement de périmétre d’activité communale (intercommunalité, délégations de service public) ;
- L’état du patrimoine communal.

Document 5 : Fréquentation touristique hiver/été
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3 - VUE D’ENSEMBLE

A - Equilibres financiers

Fonctionnement

Code
011
012
014

65
66
67
68
022

042
023

013
70
73
74
75
76
7
78

042

002

Vue d'ensemble de la section de fonctionnement (en milliers d'€)

Charges a caractére général
Charges de personnel
Atténuation de produits
Autres charges de gestion
Charges financiéres
Charges exceptionnelles
Dotations aux amortissements et provisions
Dépenses imprévues

Dépenses de fonctionnement réelles
Opérations d'ordre de transferts entre sections
Virement a la section d'investissement

Dépenses d'ordre
Dépenses de fonctionnement cumulées (A+B)

Atténuation de charges
Produits des services et du domaine
Impots et taxes
Dotations et participations
Autres produits de gestion courante
Produits financiers
Produits exceptionnels
Reprises sur amortissements et provisions

Recettes de fonctionnement réelles
Opérations d'ordre de transferts entre sections

Recettes de fonctionnement d'ordre
Résultat reporté

Recettes de fonctionnement cumulées (D+E+002)

Résultat de fonctionnement

Principal
7214
7751

91
4562
1476

861

269
22224
1039
3000
4039
26 263
12
1336
17 601
5557
871
24
37

25438
66

66

759
2626 3

Parkings

532

347

503

23

1414
557

557
1971

1054

805
1861
110

110

1971

RM
415
18

119

10
562
680
828

1508
2070

2330

2330

356
2686
616

Eau
27

169

107

303

101

101

404

312

54
38

404

404

Ast

231

53
149
100

533
11

alil
544

180

157
20

187

544

544

Locaux
35
2

21

66
49

49
115

111

113

115

Terrains

1566

1566
731

731
2297

705

705
1592
1592

2297

Foréts

97
2

109
17

17
126

72

52

124

126

Cumul
9 886
8120

91
4793
2347
1012

230
298

26 777
3084
3929
7013

33790

14
3659

17 601
5714
3332

78
1121

31519
1772
1772
1115

34 406

616

L'ensemble des budgets communaux représente plus de 31 millions d’euros en fonctionnement réel.

Chaque budget comprend des opérations réelles et des opérations d'ordre. Les opérations réelles impactent
directement sur le compte de trésorerie de la collectivité. Les opérations d’ordre constituent des écritures comptables
de transfert.

Les budgets de fonctionnement sont équilibrés soit d’eux-mémes, soit équilibrés par une subvention (voir compte
n°77 produits exceptionnels, exemple du budget prin cipal pour le budget parkings a hauteur de 800 000 euros), soit
excédentaires (budget des remontées mécaniques).




Investissement

Code Vue d'ensemble de la section d'investissement (en milliers d'€) Principal ~ Parkings RM Eau Ast Locaux Terrains Foréts Cumul
010  Stocks - - - - - - - - -
20 Immobilisations incorporelles 156 - - 29 - - - - 185
204  Subventions d'équipement versées 321 - - - - - - - 321
21 Immobilisations corporelles 1447 228 140 - - - - 6 1821
23 Immobilisations en cours 4190 1462 - 3036 508 2000 - 53 11 249
13 Subventions d'investissement - - 38 38 - - - 76
16 Emprunts et dettes 3160 301 1395 150 37 37 705 5 5790
26 Participations 5 - - - - - - - 5
27 Immobilisations financieres 1577 - - 495 83 - - - 2155
020 Dépenses imprévues 275 7 10 5 6 5 - 2 310
H Dépenses réelles d'investissement 11131 1998 1545 3753 672 2 042 705 66 21912
040  Opérations d'ordre de transferts entre sections 66 110 - - - 1 1592 2 1771
041  Opérations patrimoniales 50 - 6 - - - - 56
| Dépenses d'ordre d'investissement 116 110 6 - - 1 1592 2 1827
001  Solde d'exécution reporté 2533 - 970 77 3 - - - 3583
J Dépenses d'investissement cumulées (H+I+001) 13 780 2108 2521 3875 675 2 043 2297 68 27 367
010  Stocks - - - - - - - -
13 Subventions d'investissement 187 - 31 30 - 17 265
16 Emprunts et dettes 1323 1550 - 2 505 262 1 369 1 566 27 8 602
10 Dotations 1665 - - - - - - 1665
1068 Excédents de fonctionnement capitalisés 4073 - 970 66 - - - 5109
20 Immobilisations incorporelles - - 5 - - -
23 Immobilisations en cours 11 - - 490 240 - - -
27 Immobilisations financieres 705 - 6 495 82 - - -
28 Amortissements - - 103 93
024  Produits des cessions 1637 - - - - 1637
45 Opérations pour compte de tiers 89 - - 80 - - 169
K Recettes réelles d'investissement 9690 1550 1007 3774 677 1369 1566 44 19 677
021  Virement de la section de fonctionnement 3000 - 828 101 - - - 17 3946
040  Opérations d'ordre de transferts entre sections 1040 558 680 - - 49 731 - 3058
041  Opérations patrimoniales 50 - 6 - - - - - 56
L Recettes d'ordre d'investissement 4090 558 1514 101 - 49 731 17 7 060
001  Solde d'exécution reporté 1220 - - 645 - 7 1872
M Recettes d'investissement cumulées (K+L+001) 13 780 3328 2521 3875 677 2 063 2297 68 28 609
Résultat d'investissement - 1220 - - 2 20 - - 1242

L’'ensemble des budgets communaux représente pres de 20 millions d’euros en investissement réel.

Les sections des budgets d'investissements sont équilibrées d’elles-mémes, par 'emprunt, par I'affectation partielle
de I'excédent de I'année N-1 et par le virement prévisionnel & la section d'investissement.

La section d'investissement du budget parking est excédentaire du fait du prét spécifique de 1220 000 euros,
contracté pour financer la créance incertaine due par les copropriétaires dans les travaux de restructuration liés au
contentieux du parking des Villards.



B - Dette communale

Avant nouveaux emprunts :

Budget principal 15 030 18 066 18 546 19115 28 295 36 592 33 225 63% 121% 31181
Parkings 1250 1128 2179 2692 6 996 7828 11591 22% 827% 11 305
Remontées mécaniques 11591 10 359 9029 7682 6 186 4561 2835 5% -76% 1615
Eau 1079 1031 1142 1319 1800 2114 3527 % 227% 3403
Assainissement 260 237 211 184 154 123 1201 2% 362% 1163
Locaux aménagés 267 254 241 228 425 394 514 1% 93% 478
Foréts 70 67 81 83 110 106 125 0% 79% 110

Evolution de I'encours de la dette globale
(hors nouveaux emprunts)
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Le capital restant a rembourser des emprunts communaux est de l'ordre de 50 millions d’euros a fin 2008, hors
nouveaux emprunts.

La dette a constitué la source de financement prioritaire des investissements depuis 2005, du fait d’'une conjoncture
tres favorable en matiere de taux d'intéréts.

La gestion de la dette prend aujourd’hui toute son importance. En effet le remboursement des intéréts et du capital
emprunté, modifie la capacité d’investissement future de la collectivité. Celle-ci devrait donc se fixer des limites en
matiére d’endettement, afin de préserver son fonctionnement, ses équilibres financiers et le financement de ses
projets d’équipement. Le budget primitif 2008 prévoit un désendettement par remboursement anticipé a hauteur de
780 000 euros répartis pour 590 000 sur le budget principal, 16 000 euros sur le budget parkings et 174 000 euros
sur le budget remontées mécaniques.

Nous étudierons plus précisément la dette pour chacun des budgets.




4 - BUDGET PRINCIPAL

A - Fonctionnement

Recettes

7311 + 748  Recettes de la fiscalité directe locale
74 -748 Dotations de I'Etat et participations
73-7311 - 014 Autres imp6ts

70+ 75 Produits de I'exploitation du domaine

lf’rﬂfﬁu_"ttstfie Répartition des recettes de fonctionnement en %
exploitation

du domaine \

9%

Autresimp&ts_/

12%

Dotationsde Recettes de la

I'_EFaIE_t fiscalité directe
part|t|poat|0ns locale
21% 58%

Les contributions directes (taxe fonciére sur les propriétés baties et non baties, taxe d’habitation, taxe professionnelle)
constituent la ressource principale de fonctionnement de la commune.

Les dotations de I'Etat (Dotation Globale de Fonctionnement et Dotation Touristique) et les autres impéts indirects
(taxe de séjour, taxe sur les remontées mécaniques et taxe additionnelle sur les droits de mutation) représentent
I'essentiel des ressources complémentaires.

$%



Fonctionnement

Code Recettes réelles - Détail par article CA 2006 CA 2007 Moy 06/07 BP 2008 % 08/Moy
6096 Rabais et remises obtenus 9 7 8 -

629 Rabais sur autres services extérieurs 2 - 1 -
6419 Remboursements sur rémunérations 225 108 167 12
6459 Remboursement sur charges de sécurité sociale et prévoyance 7 13 10 -

13 Atténuations de charges 243 128 186 12 -94%
70311 Concessions dans les cimetiéres 4 2 3 2
70321 Droits de stationnement et de location sur la voie publique 36 34 35 35 0%
70323 Redevance d'occupation du domaine public 22 13 18 14 -20%
7036 Taxes de paturage 15 20 18 20 14%
70388 Autres redevances et recettes diverses 25 25 25 23 -8%
7062 Redevance et droits des services a caractere culturel 18 16 17 17 0%
70631 Redevance et droits des services sportifs 277 256 267 261 2%
70632 Redevance et droits des services de loisirs 69 70 70 71 2%
7066 Redevance et droits des services sociaux 29 28 29 28 -2%
7067 Redevance et droits des services péri-scolaires 147 156 152 159 5%
70688 Autres redevances et droits 2 8 5) 8 60%
70841 Mises a disposition de personnel facturées 70 103 87 108 25%
70848 Mises a disposition de personnel facturées autres organismes 150 148 149 138 -1%
70873 Remboursements de frais par les CCAS 76 3 40 3 -92%
70878 Remboursements de frais par d'autres redevables 383 630 507 449 -11%

70 Produits de services et du domaine 1323 1512 1418 1336 -6%
7311 Contributions directes 14 157 14 664 14 411 14 529 1%
7336 Droits de place 40 40 40 41 3%
7343 Taxe sur pylones électriques 75 79 77 82 6%
7351 Taxes sur |'électricité 143 133 138 137 -1%
7361 Taxe sur énergie hydraulique 7 4 6 4 -27%
7362 Taxe de séjour 979 1044 1012 1000 -1%
7363 Impdts sur les spectacles 2 - 1 -

7363 Taxe sur les remontées mécaniques 886 1008 947 1008 6%
7381 Taxes additionnelles sur les droits de mutation 817 1161 989 800 -19%
73 Impbts et taxes 17 106 18 133 17 620 17 601 0%
7411 Dotation forfaitaire 4734 4793 4764 4847 2%

745 Dotation spéciale instituteurs 13 11 12 5 -58%
746 Dotation générale de décentralisation 3 4 4 3 -14%
74718 Autres subventions de I'Etat 12 57 35 10 -71%
7472 Participations des régions 12 10 11 10 -9%
7473 Participations du département 4 16 10 5 -50%
7474 Participations de communes 30 84 57 76 33%
7475 Subventions de groupements de collectivités 21 15 18 14 -22%
7477 Subventions et participations de I'union européenne 23 - 12 -
7478 Subventions d'autres organismes 343 341 342 339 -1%
7482 Compensation pour perte de droits de mutation - - - 2
74832 Attribution du fonds départemental de la taxe profesionnelle 20 49 35 -
74833 Compensation de I'Etat au titre de la taxe professionnelle 172 162 167 130 -22%
74834 Attributions de I'Etat pour les taxes fonciéres 36 39 38 40 %
74835 Attributions de I'Etat pour la taxe d'habitation 75 76 76 75 -1%
74 Dotations et participations 5498 5657 5578 5556 0%
752 Revenus des immeubles 223 253 238 255 7%
757 Redevances fermiers et concessionnaires 56 48 52 65 25%
758 Produits divers de gestion courante 409 547 478 551 15%
75 Autres produits de gestion courante 688 848 768 871 13%
76 Produits financiers 3 52 28 24 -13%

$$




Impéts locaux

Impots locaux part commune 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2 008 % 08/07
Taxe d'habitation 2 484 599 2620 787 2759 269 2944 548 3054 243 3039 430 3198913 5,2%
Taux d'imposition 12,40% 12,86% 12,92% 12,98% 13,01% 12,81% 12,81% 0,0%
Bases d'imposition 20 037 086 20 379 368 21 356 571 22 685 273 23476 118 23727011 24 972 000 5,2%
Foncier bati 3043 454 3248914 3407 743 3562 715 3889381 4014 692 4169123 3,8%
Taux d'imposition 15,58% 16,19% 16,27% 16,35% 16,39% 16,14% 16,14% 0,0%
Bases d'imposition 19 534 365 20 067 411 20 944 948 21790 307 23730210 24 874 175 25 831 000 3,8%
Foncier non bati 145 789 144 019 150 579 149 977 121538 120 529 116 021 -3,7%
Taux d'imposition 164,18% 164,18% 165,00% 165,81% 166,19% 163,64% 163,64% 0,0%
Bases d'imposition 88 798 87 720 91 260 90 451 73132 73 655 70 900 -3,7%
Taxe professionnelle 5004 459 5 467 786 5515 873 6 296 003 6 558 922 6 739 019 7 045 708 4,6%
Taux d'imposition 22,24% 23,48% 23,60% 23,72% 23,78% 23,41% 23,41% 0,0%
Bases d'imposition 22502 063 23 286 995 23372 342 26 543 015 27581 675 28 786 923 30 097 000 4,6%
Total 10 678 300 11 481 506 11 833 464 12 953 244 13 624 085 13913 670 14 529 765 4,4%
Impodts locaux part intercom / TEOM 2002 2003 2004 2005 2 006 2007 2008
Taxe d'habitation 75 452
Taux d'imposition 0,32%
Bases d'imposition 23727011
Foncier bati 148 499
Taux d'imposition 0,60%
Bases d'imposition 24 874 175
Foncier non bati 2526
Taux d'imposition 3,43%
Bases d'imposition 73 655
Taxe professionnelle 194 691
Taux d'imposition 0,68%
Bases d'imposition 28 589 013
Total ou TEOM 1856 084 1892 968 1963 462 2 039 906 421 168

Le budget primitif 2008 élabore des prévisions prudentes en matiére de recettes pour plusieurs raisons :

- Les contributions directes sont basées sur I'état de notification des bases et taux d'imposition fournies par le
Trésor Public en 2008. Cependant, il est fréquent que les collectivités percoivent en cours d’année un ou
plusieurs réles complémentaires correspondant a un rattrapage des bases sur une ou plusieurs années sur
les 4 taxes. Le principe de prudence nous invite a ne pas les estimer lors du vote du budget primitif, ces
derniéres étant aléatoires. De plus il convient de rester prudent dans un avenir proche, car ces chiffres sont
liés pour une grande part au dynamisme immobilier ;

- Le produit de la taxe additionnelle sur les droits de mutation traduit ce dynamisme en 2006 et 2007. Les
prévisions pour 2008, sont par prudence plus mesurées, (800 000 euros contre 1 000 000 d'euros en
moyenne sur ces 2 derniéres années);

- Les recettes relatives a la taxe loi montagne ont augmenté de maniére significative entre 2006 et 2007 (plus
de 120 000 euros) du fait d'une modification des régles de calcul. Cela vient en diminution des prévisions
2008, ainsi que I'impact de l'arrét du Vanoise Express. Cette baisse étant compensée par une saison de ski
plutdt favorable.

- Les élus souhaitent concrétiser I'engagement de ne pas augmenter la part des taux communaux des
contributions fiscales directes afin de conserver une fiscalité modérée. Pour mémoire les taux ont augmenté
de l'ordre de 0,5% par an en moyenne sur le mandat précédent. Cela représente environ 80 000 euros de
recettes.



Pour information, les produits de gestion courante (poste 758), soit 551 000 euros, correspondent en partie a la
refacturation des frais de secours sur piste, avec une dépense équivalente en charges sur le chapitre 011. La plus
grande partie des remboursements de frais par d'autres redevables (poste 70878), soit environ 400 000 euros
correspond a la refacturation d’'une partie du colt des navettes a la SMA et aux communes de Landry et Seez, la
dépense correspondante d’ 1 200 000 euros, étant inscrite en dépenses de fonctionnement.

Dépenses
Code Fonctionnement budget principal retraité en mil liers d'€ CA 2006 CA 2007 % 07/06 BP 2008 % 08/07
012-013 Charges de personnel (montant net) 6 974 7 641 10% 7739 1%
11 Charges d'entretien et de fonctionnement courant 6 829 6513 -5% 7214 11%
65 Participations et subventions versées 4414 4625 5% 4 562 -1%
A Dépenses courantes de fonctionnement 18 217 18 779 3% 19 515 4%
66 Charges financieres sur emprunts existants dette directe 1453 1514 4% 1533 1%

Charges  Rapartition des dépenses de fonctionnement en

financiéres sur milliers d'€
emprunts
existants dette Charges de
: —
directe personnel
1533 (montant net)

/ 7739
Participations
et subventions _
versées
e Charges
d'entretien et
de
fonctionnement
courant
7172

Les charges de personnel et les dépenses de fonctionnement et d’entretien du patrimoine déterminent les principaux
postes de dépenses de la collectivité.

Charges d’entretien et de fonctionnement courant



Code
6042
60611
60612
60613
60621
60622
60623
60624
60628
60631
606311
60632
60633
60636
6064
6065
6067
6068
60
611
6132
6135
614
61521
61522
61523
61524
61551
61558
6156
616
617
6182
6184
6188
61
6225
6226
6227
6231
6232
6236
6237
6238
6241
6247
6251
6256
6257
6261
6262
6281
6282
6283
62
63512
63513
6355
637
63
11

Fonctionnement

Dépenses réelles - Détail par article
Achats de prestations de service
Eau et assainissement
Energie et électricité
Chauffage
Combustibles
Carburants
Alimentation
Produits de traitement
Autres fournitures non stockées
Fournitures d'entretien
Achats de produits d'entretien
Petit équipement
Fournitures de voirie
Vétements de travail
Fournitures administratives
Livres et disques
Fournitures scolaires
Autres matiéres et fournitures
Achats
Contrats de prestations de services
Locations immobilieres
Locations mobilieres
Charges locatives et copropriété
Entretien des terrains
Entretien des batiments
Entretien des voies et réseaux
Entretien des bois et foréts
Entretien du matériel roulant
Entretien des autres biens mobiliers
Maintenance
Primes d'assurance
Etudes et recherches
Documentation
Versement & des organismes de formation
Autres frais divers
Services extérieurs
Indemnités au comptable
Honoraires
Frais d'acte et contentieux
Annonces et insertions
Fétes et cérémonies
Catalogues et imprimés
Publications
Publicité et relations publiques
Transports de biens
Transports collectifs
Voyages et déplacements
Missions
Réceptions
Frais d'affranchissements
Frais de télécommunication
Cotisations
Frais de gardiennage
Frais de nettoyage des locaux
Autres services extérieurs
Taxes foncieres
Autres impots locaux
Taxes et impots sur les véhicules
Autres impots et taxes
Impots et taxes

Charges a caractere général

CA 2006
205
19
428
13
185
128
30
12

237
37
&)

231
51
50
29
31
14

1765

602

182
83

108

180

222

1221
25

52

24
106
107

10
51
23
2996

1949
101

119
6 829

CA 2007
196

20

430

21

162

128

16

13

220
30
47

237
31
44
20
32
10

1662

694

177
58

128

118

127

1196
26

55

13
131
105

13
48
18
2907

46

80

91

26

12
1811
110

10
133
6513

Moy 06/07

201
20
429
17
174
128
23
13

229
34
53

234
41
47
25
32
12

1714

648

180
71

118

149

175

1209
26

54

19
119
106

12
50
21
2952

238

45

84

91

26

28
1880
106

126
6671

BP 2008

206
20
444
23
208
139
21
13

283
35
62

274
35
53
34
33
11

1899

774

155
62

131

210

186

1343
27
55
15

170

108
12
12
51
18

3329

99
68
29
46
15
29
16

1262

10

46

80

92

26

16
1857
108

129
7214

% 08/Moy
3%
3%
3%
35%
20%
9%
-9%
4%
9%
24%
4%
17%
17%

-15%
13%
39%
5%
-8%
11%
19%
-14%
-12%
11%
41%
7%
11%
6%
3%
-19%
43%
2%

4%
3%
-12%
13%
78%
-58%
-12%
2%
12%
-29%
4%
88%
0%
11%
43%
56%
18%
3%
-5%
2%
0%
-42%
-1%
2%
6%
-25%
13%
2%
8%




Pour appréhender au mieux le chapitre 011 des charges a caractere général, il convient de constater les faits
suivants :

- La commune a réalisé depuis quelques années un effort significatif de malitrise des charges a caractére
général en retravaillant la préparation budgétaire sur I'hypothése d’'un budget « base zéro », consistant a ne
pas reconduire automatiquement le montant des opérations prévues chaque année mais en se basant sur
une prévision détaillée effectuée par les gestionnaires de crédits. Ainsi en 2007, les charges d’entretien et de
fonctionnement courant ont diminué de 5%.

- Toutefois, Bourg Saint Maurice — Les Arcs posséde un patrimoine (terrains, équipements, batiments, voirie,
foréts) tres important du fait notamment de I'étendue du périmétre géographique de la collectivité. A périmétre
équivalent, le patrimoine de la commune suppose un niveau minimum de dépenses incompressibles, qui
semble avoir été atteint.

De plus, la dynamique d’investissements communaux et la nécessité de répondre aux valeurs touristiques de
la commune, amplifient ce phénomene.

- Les dépenses de fonctionnement courant sont également impactées par la hausse des codlts de I'énergie
(exemple des dépenses de combustibles et des transports collectifs).

L'évolution en % constatée pour les charges a caractere général en 2008 correspond a +5% par rapport a 2006 et
+7% par rapport a la moyenne des deux derniéres années. Il faut nuancer cette évolution par le fait que I'on compare
des comptes administratifs 2006 et 2007 ayant retranscrit une activité réelle avec un budget 2008 qui traduit une
activité prévisionnelle. En fait les crédits 2007, sur le chapitre 011 ont été consommés a hauteur de 94%.

En détail les principales évolutions en euros par rapport a 2007 sont les suivantes, avec dans la colonne de droite les
raisons principales de ces changements:

- Combustibles + 46 000, augmentation du co(t de I'énergie ;

- Carburants + 11 000, augmentation du co(t de I'énergie ;

- Fournitures d’entretien + 63 000, nouveau crédit de 20 000 euros pour les villages ;
- Fournitures de voirie + 37 000, fleurissement, entretien des voiries, des bassins

et des cheminements piétonniers;
- Contrats de prestations de services + 80 000 secours sur piste, partenariat FFCK non réalisé en
2007 et dératisation des réseaux d'eaux pluviales ;
- Locations immobilieres - 22000 résiliation du marché des toilettes publiques ;
- Entretien des terrains +92 000 cimetiere, écoles, centre nautique
reprise des déblais de la décharge d’Hauteville-
Gondon, remise en état des pistes base de loisirs ;
- Entretien des batiments + 59 000 nouveau crédit village, travaux de sécurité dans

Les écoles, au centre jean Moulin et au cinéma ;




Entretien des voies et réseaux + 147 000 déneigement, passerelle du Versoyen,
marquage au sol non effectué en 2007 ;

Maintenance + 39 000 augmentation des contrats de garantie des
chaufferies batiments ;

Honoraires - 76 000 réduction d’activité de nos conseils Adamas, Cométe
pas d'étude FISAC

Transports collectifs + 72 000 participation au co(t du cabriolet.



Autres charges

6218
6332
6336
64111
64112
64118
64131
6451
6453
6454
6455
6474
6475
6478
6488
12
7391
7397
14
651
6531
6532
6533
6535
654
6552
6553
6554
6556
657362
65738
6574
65
66111
661111
66112
6615
668
66
6718
673
67441
678
67
68

Autre personnel extérieur

Cotisations FNAL

Cotisation centre de gestion et CNFPT
Rémunération principale

NBI et supplément familial de traitement
Autres indemnités

Rémunération principale personnel non titulaire
Cotisations a lURSSAF

Cotisation caisses de retraite
Cotisations ASSEDIC

Cotisations assurance du personnel
Versement aux ceuvres sociales
Médecine du travail et pharmacie
Autres charges sociales

Autres charges sociales

Charges de personnel

Impots sur les spectacles

Reversement taxe de séjour
Atténuations de produits

Redevances de concessions et licences
Indemnités des élus

Frais de mission des élus

Cotisations de retraite des élus
Formation des élus

Pertes sur créances irrécouvrables

Aide sociale du département

Service incendie

Contributions aux organismes de regroupement
Indemnité de logement des instituteurs
Subventions CCAS

Subventions a d'autres organismes publics
Subventions aux autres organismes privés
Autres charges de gestion courante
Intéréts sur emprunts

Intéréts sur emprunts révolving

Intéréts courus non échus

Intéréts des comptes courants

Autres charges financiéres

Charges financieres

Autres charges exceptionnelles

Titres annulés

Subventions aux budgets annexes
Autres charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles

Dotation aux provisions

Dépenses réelles de fonctionnement

70
3024
87
947
930
797
905
54
249
112
13

22
7217

92
93
28
143

30
657
47

240

3255
4414
1126
il
267
23

1453

15
634

654
73
20 733

75
3296
88
1056
924
855
1003
54
263
111
17

10

7769

95
96
32
141

30
664
33

348

3 365
4 625
1412

78

21

1510

110
818

3
936
220

21 669

73
3160
88
1002
927
826
954
54
256
112
15

11
7 493

94
95
30
142

30
661
40

294

3310
4520
1269
519
129
22

1482

63
726

795
147
21201

11

18

91
3418
92
1122
690
831
1015
41
271
124
17

10

7751

91
91
36
146

14

30
677

154

3495
4562
1486
12
54
10
14
1468

857

858

21944

38%
350%
26%
8%
5%
12%
-26%
1%
6%
-24%
6%
11%
13%
100%
-100%
3%
-100%
-3%
-4%
20%
3%
100%
115%

-100%
0%
2%

-98%
0%
-48%

-100%
6%
1%

17%
-718%
-142%
-55%
100%
-1%
-60%
-100%
18%

-100%
8%

-100%
4%




Les charges de personnel représentent environ 40% des dépenses de fonctionnement. Pour 2008, ces charges sont
en hausse de 1% seulement essentiellement pour les raisons suivantes :

- Les départs en retraite, mutation ou disponibilité, non remplacés ou remplacés par des personnes dont le
niveau de rémunération est inférieur ;

- Les remplacements de personnes en éventuel arrét maladie ne sont pas prévus, ni les remboursements
partiels correspondants;

Ces réductions budgétaires sont compensées en partie par des obligations légales sur laquelle la commune ne peut
intervenir:

- Les avancements d'échelon et de grade ;
- L’augmentation de la valeur du point et du régime indemnitaire ;

- L’augmentation des cotisations FNAL (0,20% a 0.40%) et Centre de Gestion (0.80% a 0.95%).

Principales subventions

Principales subventions en euros 2002 2003 2004 2005 200 6 2007 2008 % moy 08/02
Club des sports des Arcs 118 398 115 665 88 308 146 328 128 881 177 283 129 920 2%
Ski club les Arcs / Bourg 14 330 27 200 61 100 67 200 88 000 76 640 75 707 71%
Comité organisation manifestations canoé-kayak 187 512 36 200 - 36 200 45 000 35 000 33 000 -14%
Comité organisation manifestations sportives 38112 12 850 11 450 16 200 34 700 17 000 28 200 -4%
Canoé-kayak club Haute-Tarentaise 17 379 13 700 20 800 22 000 22 480 26 500 27 500 10%
Parrainage sportifs de haut niveau 38585 29 693 14 558 18 215 31865 43 340 39 450 0%
Football club Haute-Tarentaise - - 13 500 43 300 47 000 47 000 47 000
Sport 414 316 235 308 209 716 349 443 397 926 422 763 380 777 -1%
Festival de I'Edelweiss 15 000 40 000 48 000 45 000 58 000
Comité d'animation 13 416 15 000 15 000 12 000 12 500 15 000 15 000 2%
Le phare - - 15 000 38 604 23 000 23 000 23 000
Arc in blues - - - - 13 000 oT 12 500
Harmonie Echo St Bernard 3050 3050 3050 3500 3000 14 100 6 000 16%
Culture et animation 31 466 58 050 81 050 99 104 109 500 52 100 56 500 13%
Centre de loisirs et éducation les Eterlous 7622 8000 8 000 8 000 10 000 13 000 13 000 12%
Creche halte-garderie les Trolls Arc 1800 15 259 86 476 92 636 42 342 55 319 65 035 83985 75%
Garderie Arc 2000 10671 10671 17 000 17 000 17 000 11 200 8 700 -3%
Enfance / Jeunesse 33552 105 147 117 636 67 342 82319 89 235 105 685 36%
Office de tourisme 1829 388 1829 388 2 056 383 2 289 868 2 387 000 2 513 000 2 601 551 7%
Gouvernance - - - 53 600 83 554 97 631 102 000
Centre communal d'action sociale 140 419 133 400 177 000 211 000 240 000 348 000 154 000 2%
Péri-scolaire 100 144 94 935 94 350 105 204 56 331 50 496 53 061 -8%
Ecole privée Ste Bernadette 25703 30 527 30477 30676 53821 66 633 85 864 39%
Personnel communal 30 682 29 025 29 762 33 606 43 358 37374 48 970 10%
Autres 2126 336 2117 275 2387972 2723954 2 864 064 3113134 3045 446 7%
Total 2 605 670 2515780 2796 374 3239 843 3 453 809 3677 232 3588 408 6%

Les subventions évoluent en moyenne de 6% par an. Elles témoignent d'un effort significatif de la commune pour
répondre aux besoins des citoyens (jeunes, associations sportives culturelles et sociales) et développer I'action
touristique (club des sports, animations office de tourisme,...)

Pour 2008, cet effort est poursuivi dans le respect des équilibres financiers.

La baisse du montant total constaté par rapport a 2007 est liée essentiellement a la baisse de subvention attribuée au
centre communal d’action sociale. Celle-ci avait été augmentée de fagon substantielle en 2007 pour accompagner la
mise en place du foyer des saisonniers.

3!



La commune a également aidé de maniére significative le club des sports en 2007, celui-ci ayant vécu une saison
estivale difficile en matiére de fonctionnement, notamment du fait de la météo.

Les subventions relatives aux écoles varient pour une grande part en fonction des effectifs.

B - Equilibres financiers

Autofinancement

012-013 Charges de personnel (montant net) 6974 7641 10% 7739 1%

11 Charges d'entretien et de fonctionnement courant 6 829 6513 -5% 7214 11%
Participations et subventions versées 4414 4 625 4 562 -1%

_____ o oesis 4% |

7311+ 748 Recettes de la fiscalité directe locale 14 460 14 990 4% 14776 -1%

74 - 748 Dotations de I'Etat et participations 5195 5331 3% 5309 0%
73-7311 - 014 Autres imp6ts 2 856 3373 18% 2981 -12%
70 + 75 Produits de I'exploitation du domaine 2011 2 360 17% 2207 -6%

Charges financiéres sur emprunts existants dette directe 1533 1%
16 Remboursement d'emprunts existants dette directe (y compris rbts anticipés) 1807 4954 174% 2678 -46%
66 Charges financiéres nouveaux emprunts - -
Remboursement d'emprunts nouveaux

Souscription d'emprunts LT 6535 1587 -76% 1028 -35%




Autofinancement

2 000

6 000

4 000

2 000

2006 2007 2008

m Epargne de gestion Epargne brute Epargne nette

L'autofinancement de la commune mesure |'excédent résultant du fonctionnement utilisable pour financer ses
opérations d'investissement (remboursement d’emprunts, dépenses d’équipement).

Il existe 3 niveaux pour mesurer la capacité d’autofinancement de la commune :

- L’épargne de gestion ou excédent brut de fonctionnement, calculé par la différence entre les produits réels
de fonctionnement courant et les charges réelles de fonctionnement courant ;

- L'épargne brute ou capacité d’autofinancement qui intégre le paiement des intéréts de la dette ;

- L'épargne disponible ou épargne nette ou excédent net de gestion qui tient compte du remboursement du
capital de la dette.

Le ratio de rigidité des charges structurelles évalue les dépenses incompressibles. Il comprend les charges de
personnel, les intéréts de la dette, les participations obligatoires versées a d’autres organismes et les subventions
liées au statut de commune touristique (Office de tourisme, club des sports, I'esprit des Arcs...), rapportés aux
recettes réelles de fonctionnement.

La commune a dégagé en 2007 une épargne de gestion en hausse de 15% essentiellement du fait du dynamisme de
ces recettes fiscales et de la maitrise de ses charges d’entretien et de fonctionnement courant.

En 2008, le relais est pris par la stabilité des charges de personnel évoqué précédemment. Les principes comptables
et de bonne gestion nous dictent une évaluation prudente des recettes fiscales.

A moyen terme (a confirmer dans le cadre du prochain débat d'orientation budgétaire), on peut estimer que la
commune doit se fixer pour objectif une épargne de gestion minimum de 7 millions d’euros sur le budget
principal.

L'optimisation de ['affectation du patrimoine communal, la gestion prévisionnelle des effectifs, la production
d’investissements réducteurs de fonctionnement (comme la gestion du parc automobile), et la mutualisation des
charges de fonctionnement (a I'exemple de regroupements de services) vont dans ce sens.

%



L'épargne brute intégre le remboursement des intéréts de la dette communale, soit un peu plus de 1,5 millions d’euros
par an, ce poste étant plutdt en accroissement, du fait de I'évolution négative des taux d’intérét fixes et variables.

L'épargne nette tient compte a la fois du remboursement classique du capital des emprunts et des remboursements
anticipés, liés a la volonté politique d’améliorer la gestion de la dette communale. Ainsi pour 2008, prés de 600 000
euros de remboursements anticipés sont prévus sur le budget principal.

A moyen terme (a confirmer dans le cadre du prochain débat d'orientation budgétaire), on peut estimer que la
commune doit se fixer pour objectif une épargne net te minimum de 4 millions d’euros sur le budget prin cipal.

Financement des investissements

Code Investissement budget principal retraité en mil liers d'€ CA 2006 CA 2007 % 07/06 BP 08
H Dépenses d'équipement 9539 7811 -18% 5792
204 + Subventions versées 515 988 92% 316
10 - Dotations (hors affectation du résultat) 1509 1872 24% 1665
13 - Subventions regues 868 241 -72% 174
| Besoin de financement 7677 6 686 4 269
E Epargne disponible 3045 807 1547
16 Souscription d'emprunts 6 535 1587 1028
24 Produits des cessions d'actifs - 3912 956
Financement par la trésorerie - 1903 380 738
J Financement des investissements 7677 6 686 4 269
Ratios d'investissement CA 2006 CA 2007 BP 2008
Epargne disponible / Besoin de financement 40% 12% 36%
Souscription d'emprunts / Besoin de financement 85% 24% 0%
Produits des cessions d'actifs / Besoin de financement 0% 59% 22%
Variation de trésorerie / Besoin de financement -25% 6% 17%

Ce tableau nous donne une idée de la structure de financement du budget principal (en ajoutant a titre d’information le
budget parkings en 2008). Le besoin de financement communal est égal aux dépenses d’'équipement, desquelles on
retire le solde des subventions et la récupération de la TVA notamment.

Ce besoin est financé par I'épargne dégagée en fonctionnement apres remboursement de la dette, par la souscription
de nouveaux emprunts, par la cession d'actifs, et par l'utilisation des capacités de trésorerie. Ce financement est
recalculé en 2008 non pas sur des données purement comptables, mais sur une optimisation des flux financiers en
matiére de gestion de la dette et de la trésorerie.

Les importants investissements réalisés au cours des derniéres années sont financés par la dette et pésent de
maniére marquée sur I'autofinancement de la commune. En 2007, le relais est pris par la cession d'actifs (vente de
terrains). Celle-ci a permis de limiter les nouveaux emprunts, tout en conservant un niveau d’équipement significatif.

Une gestion de trésorerie active doit permettre de participer au financement des projets en 2008. En effet 2,4 millions
d’euros sont actuellement placés, mais la commune n'ayant pas une vocation a placer, ces sommes seront utilisées a
la fois pour financer les remboursements anticipés, mais également pour contribuer au financement des
investissements futurs, venant ainsi diminuer le financement par emprunt.



Le niveau de la dette sur ce budget est en amélioration. Il faut néanmoins veiller a maintenir la dette a un niveau
acceptable. Des ratios significatifs de I'analyse financiére, valident ce que I'on pourrait appeler un objectif maximum et
un objectif moyen de I'encours de la dette :

- Rationl Capital restant du / Recettes courantes de fonctionnement
Objectif maximum 140%, objectif moyen 120%.
- Ration? Capital restant du / Epargne brute ou nombre d’années qu’il faudrait pour rembourser la dette
sans investissements nouveaux,

Objectif maximum 10 ans, objectif moyen 7 ans.

Gestion de la dette budget principal
40000
35000
30000
25000
20000

2006 2007 2008 2009 2010
Encours dette Objectif de la dette

L'année 2008, année de transition entre deux mandats municipaux, permet de contribuer a la régularisation du
niveau de la dette pour mieux préparer le plan pluriannuel d’investissement en recouvrant des marges de manceuvre,
du fait notamment du remboursement anticipé d'une partie de la dette communale (soit 590 000 euros sur le budget
principal), du remboursement classique du capital de la dette, et de I'impact positif de ces remboursements sur les
charges financiéres.



C — Investissements

Code
2184

2188

101
2182
21571
21578

102
2112
2315

103
2112
2315

104
2112
2315

105
2112
2315

106
2313

107

Investissements budget principal retraité en milli ers d'euros
Dépenses réelles - Détail par article
Mobilier batiments municipaux
Mobilier écoles
Mobilier urbain
Matériel et outilage ST
Matériel écoles
Matériel autres services
Acquisitions de matériels et mobiliers
Véhicules légers
Véhicules utilitaires
Autres matériels et outillages de voirie
> Lame de déneigement
> Saleuse
Acquisitions véhicules et matériels roulants
Acquisitions de terrains de voirie
Travaux de voirie
> Engazonnement talus et pose de grillage - maison Masnada
> Démolition du Mille Club
Signalétique
Eclairage public
Grosses réparations de la voirie du chef-lieu
Acquisitions de terrains de voirie
Travaux de voirie
> Réfection ascenseur Dynatron - Arc 2000
Murs de soutenement
Glissiéres de sécurité
Signalétique
Eclairage public
Grosses réparations de la voirie des Arcs
Acquisitions de terrains de voirie
Travaux de voirie
> Travaux de sécurisation - le Chatelard
> Route des Chapieux + enfouissement des réseaux
> Eaux pluviales - Versoye
> Villages - élus
Murs de soutenement
Glissiéres de sécurité
Signalétique
Eclairage public
Grosses réparations de la voirie des villages
Acquisitions de terrains de voirie
Travaux de voirie
Grosses réparations de la voirie rurale et des chemins d'alpage
Béatiments
> Appartement gardien salle des fétes
> Rénovation local ancienne fruitiere des Echines
> Réfection des toilettes publiques du Charvet
> Villages - élus
Ecoles
> Ecole Arc 1800 - Etanchéité logements
> Ecole du Petit prince - chauffage
> Ecole primaire Centre - remplacement des cheneaux

Grosses réparations des batiments

Crédits

Report nouv

18

18
27
94
21

142

65
57

26

162
19
58

106
90

51

330
14
14
28
33
43
91
62

229

eaux

10
10
10
60
1

9
100
91
189

15
25
320

340

10

359

200

50
10

265
20
200
28
25

45
50
15

390

10
10
35

40
50
18
148

Montant
Total

10
10
10
60
1
13
104
91
189

33
25
338
27
434
21

10

501

265
57
50
18
26

427
39
258
28
131
90
45
101
21

720
14
24
38
68
43
91
62

40
50
18
377

Observations

Veéhicules de 2003
Véhicules de 2001+IVECO+UNIMOG

Revente gain estimé 100

Marché a bon de commande

Marché a bon de commande

Provision pour réfection

Marché a bon de commande

Chapelle des Echines



Investissements budget principal retraité en milli  ers d'euros Crédits Montant
Code Dépenses réelles - Détalil par article Report eaux Total Observations
Matériel informatique 45 45
Matériel téléphonique -
Logiciels - 6
108 Informatique et télécommunications 45 51
Centre nautique - Autocom et cablage informatique 16 - 16
Piscine des Arcs - Rénovation pataugeoire + réseaux + mur 100 100 Déperdition d'eau
109 Equipements sportifs et de loisirs 16 100 116
2111 Achat terrains 7 57 64
> Préemption terrains proximité gare - Multimodalité 230 230
2138 Réserve fonciere 500 500
110 Acquisitions foncieres 7 787 794
Saint Panthaléon - Aménagement du torrent - 15 seuils 376 376 Subvention CG 55, 600 seuils
Raja - Enrochement béton de la digue 1 75 76 Dégradation
111  Aménagement des torrents contre les risques de crue 377 75 452
Opérations d'entretien du patrimoine 1319 2599 3918
20221 Nouvelle gendarmerie - Eaux Pluviales 130 130
22510 Restauration scolaire 30 30
23222 Ecomusee de la pomme 30 - 30
23210 Médiathéque 35 - 35
23224 Maison de I'Alpage - étude scénographique - 1e2re tranche 35 35
233002 Centre Bernard Taillefer 97 97
2414003 Bassin d'eaux vives - Hangar a bateaux + sanitaires 50 70 120
2414107 Boulodrome 270 105 375
2647 Creche du chef-lieu 135 135
28110 Enfouissement des réseaux - La biolette 5 lacs 25 - 25
Enfouissement des réseaux - Orbassy 73 73
282213 Parcs de stationnement public sur la voirie 46 46
28222 Création de nouvelles voies communales 105 105
> Cheminements piétons Arcs 1800 - Mo + 1ére tranche de travaux 251 12 263
> Route de Montrigon et rue Jean Moulin 75 75
> Espace public d'attente proximité lycée 50 50
282416 Etude Multimodalité 100 100
29210 Canal d'arrosage d'Orbassy 60 60
28200 FEtude documents d'urbanisme 2 12 14
> Etude Thermalisme 40 40
283302 FEtude Plan Aménagement et Prévention des Inondations 36 36 A réaliser en 2008 pour subvention
Opérations spécifiques 1174 700 1874
Dépenses totales 2493 3299 5792
Capacité d'investissement théorique 7798 Y compris rbts anticipés 590
Financement du déficit de fonctionnement budget parkings 616
Financement des investissement budget parkings 1367 Y compris rbts anticipés 15
Ecart 23

Le budget primitif 2008 s’inscrit dans la continuité du débat d’orientation budgétaire et nous permet de dégager les
grandes masses dans le cadre d’un futur plan pluriannuel d’'investissements.

Soit une masse potentielle globale d’environ 8 millions d’euros par an, dont 4 millions nécessaires a I'entretien du
patrimoine pour le budget principal et 3,5 a 4 millions pour les nouveaux projets par an a répartir entre le budget
principal et le budgets parkings, correspondant & un peu plus de 20 millions sur la durée du mandat, ceci dans les
conditions d’équilibres financiers actuels et a périmetre d’intervention constant.



5 - BUDGET PARKINGS

A - Fonctionnement

012-013 Charges de personnel (montant net)

011 Charges d'entretien et de fonctionnement courant

66 Charges financiéres sur emprunts existants dette directe 399 460 15% 490

_____ %
Remboursements sur rémunérations _— -67%

_____ 67%

Autres droits de stationnement et locations 31%
Remboursements de frais par d'autres redevables _ -37%
29%

Autres produits exceptionnels sur opérations de gestion -100%
Mandats annulés -100%

Subvention d'équilibre 19%
13%

21%

Les recettes de gestion des parkings constituent avec la subvention d’équilibre provenant du budget principal, les
ressources majeures du budget de fonctionnement. Le budget 2008 n’intégre a ce jour les recettes du parking du
chef-lieu comme les dépenses qu’a hauteur de 12 500 euros, en attente de la mise en place de la politique tarifaire.

Un travail conséquent d’amélioration des recettes des parkings a été entrepris sur la station, et va se poursuivre pour
réduire le déficit de gestion des parkings.

Il faut toutefois noter que ces recettes sont également soumises aux aléas de la fréquentation touristique.



Les recettes ont progressé de prés de 20% en 2007, des anticipations prudentes nous permettent d’escompter le
méme chiffre pour 2008. Un nouvel investissement sur le parking de la Croisette devrait produire des effets
bénéfiques.

Les principaux postes de charges sont constitués des intéréts d’emprunts, des charges de personnel et des charges
locatives.

Les charges locatives et de copropriété progressent de plus de 120 000 euros, pour cause de remise aux normes du
parking des Villards, la commune étant propriétaire de 40 places. Cette charge est étalée sur 5 ans, ne laissant que
28 000 euros peser sur cet exercice et les 4 suivants.

L'annuité de la dette augmente de 100 000 euros par comparaison a 2006, du fait de la montée en charge de
'endettement.



60612 Energie et électricité 38 49

60628  Autres fournitures non stockées 1 -
60631  Fournitures d'entretien 6 12
606311 Achats de produits d'entretien 1 -
60632 Petit équipement 5 -
60633  Fournitures de voirie 1 -
60636  Vétements de travail - 2
6064 Fournitures administratives 1 -
6132 Locations immobilieres 5] 4
614 Charges locatives et de copropriété 62 61
61522 Entretien et réparations sur biens immobiliers - -
61558  Entretien des autres biens mobiliers 1 -
6156 Maintenance 42 32
616 Primes d'assurance 23 20
617 Etudes et recherches = -
6188 Autres frais divers -
6226 Honoraires 5)
6227 Frais d'acte et contentieux 23 35
6236 Catalogues et imprimés 5 6
6262 Frais de télécommunication 8 10
6282 Frais de gardiennage 71 3
62841 Redevance d'archéologie 5

63512  Taxes foncieres _

6218 Autre personnel extérieur

6336 Cotisation centre de gestion et CNFPT 4 3
64111  Rémunération principale 48 48
64112 NBI et supplément familial de traitement 4 4
64118  Autres indemnités 21 23
64131 Rémunération principale personnel non titulaire 157 136
6451 Cotisations a 'URSSAF 56 49
6453 Cotisation caisses de retraite 19 19
6454 Cotisations ASSEDIC 10

6455 Cotisations assurance du personnel 5 4

6475 Médecine du travail et pharmacie

66111
66112
668

Intéréts sur emprunts

Intéréts courus non échus

Autres charges financiéres

20%
-100%
0%
100%
100%
100%
200%
100%
-11%
202%

300%
11%
12%

-50%
-75%
107%
-64%
22%
-92%
-100%
3%
46%
18%
14%
4%
0%
9%
-12%
-9%
5%
-11%
-11%
0%
-3%

62%
-90%




B - Equilibres financiers

Autofinancement
400

200

-200

-£00

-600

-800

B Epargne de gestion B Epargne brute Eoargne nette

Charges financiéres sur emprunts existants dette directe 399 460

Remboursement d'emprunts existants dette directe (ycompris rbts anticipés) 242 271
Charges financiéres nouveaux emprunts

Remboursement d'emprunts nouveaux =

Souscription d'emprunts LT

4034 276%




Souscription d'emprunts

Déficit d'investissement

L'amélioration de la structure financiere du budget parkings est perturbée par le poids de la dette, qui vient annuler les
effets positifs de I'accroissement des recettes traduit dans I'épargne de gestion. On peut toutefois noter les effets
bénéfiques a venir des aménagements sur le parking de la Croisette, et d'une gestion efficace du parking du chef-lieu.
D’autres hypothéses sont également a I'étude.

C - Investissements

Parking du chef-lieu
Parking du Lac des Combes - MO / CT - SPS - -

Parking Croisette - aménagement péage et résidents 150 150 Recettes nouvelles 100000 euros
Parking latitude - Etanchéité 41 41
Hygiaphones 5 5

Reports divers (villard - communs)



6 - AUTRES BUDGETS

A - Remontées mécaniques

012-013 Charges de personnel (COM) 14 18 29% 18

011 Entretien et réparations batiments(FUNI) 15 23 21
Entretien et réparations voies et réseaux (FUNI) 50 47 40

Assurances (FUNI) 167 132 106

Autres services, honoraires de contréle des installationset contentieux (FUNI - COM) 59 38 65

Taxes fonciéres (FUNI - RMC) 183

_____ a4

75 Redevance pour concession sur le chiffre d'affaires des RM (COM) 1085 1236 1236

Loyer d'affermage correspondant a la prise en charge des annuités d’emprunt (RMC) 1231 1265 1045

Redevance pour concession sur la prise en charge de 40% de l'assurance bris de machine (FUNI) 67 53 43

Charges financiéres sur emprunts existants (RMC - FUNI - PC)

Remboursement d'emprunts existants(y compris rbts anticipés)

Souscription d'emprunts LT

Le budget des remontées mécaniques est un budget a plusieurs facettes comprenant plusieurs conventions avec la
Société des Montagnes de L'Arc :

- Des remontées mécaniques affermées et concédées (RMC) ;
- Un domaine non concédé ;
- Un funiculaire non concédé mais exploité par la SMA (FUNI) ;

- Des charges et produits communs (COM).

Le fonctionnement du budget des remontées mécaniques devient structurellement excédentaire a compter de 2008,
du fait d’'une réduction significative du niveau de la dette.

Pour améliorer la gestion de la dette, il est proposé de rembourser 174 000 euros par anticipation sur des préts a taux
variables consentis avec une marge importante.

%



B - Eau

Charges d'entretien et de fonctionnement courant

Surtaxe eau Bourg St Maurice

Surtaxe eau Les Arcs 68 55
Produits financiers (reversement anuité d'emprunt ECHM) 44 43

Produits financiers (reversement anuité d'emprunt SMA)

Atténuation de charges financieres (intéréts courus non échus)

66+768 Charges financiéres sur emprunts existants

16 Remboursement d'emprunts existants

Souscription d'emprunts LT

Le budget de I'eau est un budget affermé, le fonctionnement n’est donc pas a la charge de la commune. Il est financé
par la surtaxe payée par l'usager. L'excédent de fonctionnement alimente le budget d'investissement, destiné a
préserver la qualité de service a offrir aux usagers.

2031 Frais d'études 12 16 28

2315 Alimentation en eau des villages

> Périmeétre de protection - Les Chavonnettes - Eaux Rousses 45 45
> Eau des Chapieux 128 3 131
> Remplacement de la conduite du Fevet 40 40
> Adduction eau potable Chordely - Replatet 15 612 627
> Travaux Versoye 23 13 36

2315 Alimentation en eau du chef-lieu

> Travaux divers 36 36
> Tuyaux plomb 30 30
> Dévoiement ZAC des Colombiéres 25 25

2315 Alimentation en eau des Arcs

> Source de Prélay 1875 76 1951
> Cléture des périmétres de protection de Pré St Esprit 60 60
> Désinfection réservoir de rosuel et Fontaine de la Douche 45 45
> Divers




C - Assainissement

Charges d'entretien et de fonctionnement courant (contribution au SAHI)
Surtaxe Bourg St Maurice
Surtaxe Les Arcs

Prime d'épuration

Charges financiéres sur emprunts existants

Remboursement d'emprunts existants

Souscription d'emprunts LT

Au méme titre que le budget de I'eau, le budget assainissement est un budget affermé, le fonctionnement n’est donc
pas a charge de la commune. Il est aussi financé par la surtaxe payée par I'usager. L'excédent de fonctionnement
alimente le budget d'investissement, destiné a préserver la qualité de service a offrir aux usagers.

Il est également financé par la prime d’'épuration reversée par le SAHI (Syndicat d'assainissement de la Haute Isere)
a la commune, pour la station d’épuration dont elle est propriétaire.

L’objectif prioritaire de ce budget comme celui de I'eau d’ailleurs, est de financer au mieux les investissements en
augmentant de maniére mesurée la surtaxe payée par I'usager.

2315 Assainissement des villages
> Eaux usées - La Chenal - Le Crey 69 394 463

2315 Assainissement du chef-lieu
> Réseaux - Avenue du Maréchal Leclerc 20 20

> Dévoiement parcelle 239 - Le Nantet 8 8

2315 Assainissement des Arcs

> transfert eaux usées Arc 2000 & pré St Esprit




D - Locaux aménagés

012-013 Charges de personnel (montant net) 2 2 0% 2

11 Charges d'entretien et de fonctionnement courant -12% 85
_____ |

75 Loyer retaurant La Chandelle 4

Loyer de la centrale de réservation 6 6 7

Loyer du cinéma 12 12 13

Loyer de la nouvelle Trésorerie Principale 45 52 49

Loyer de la poste 17 17 21

Loyer du centre médical d'Arc 1950 13 17 18

Charges financiéres sur emprunts existants dette directe

Remboursement d'emprunts existants dette directe (ycompris rbts anticipés)

Souscription d'emprunts LT

Ce budget est dans l'attente de réponses concernant les dépenses d'équipement nouvelles prévues a hauteur de 2
millions d’euros, pour financer un cinéma et un bowling. La réflexion est engagée par la nouvelle équipe municipale.

Charges financiéres sur emprunts existants dette directe

Remboursement d'emprunts existants dette directe (ycompris rbts anticipés)

Souscription d'emprunts LT




E — Terrains aménagés

Ce budget décrit la vente et 'aménagement des terrains destinés au lotissement Courbaton.

C’est un budget de stock. Le colt d'aménagement s'équilibre par le prix de vente payés par les acquéreurs. Il est
financé par une avance du budget principal remboursée au fur et a mesure des ventes par le budget annexe.

La nouvelle équipe municipale souhaite rester propriétaire du foncier, les crédits budgétaires retracant 'aménagement
et la vente de ce lotissement seront donc éventuellement revus.

F - Foréts

012-013 Charges de personnel (montant net) 2 2 0% 2
11 Charges d'entretien et de fonctionnement courant 29%
70 Vente de produits forestiers
Défrichement lotissement Courbaton - - 46
Autres redevances 5 5 5

Charges financiéres sur emprunts existants dette directe

Remboursement d'emprunts existants dette directe (ycompris rbts anticipés)

Souscription d'emprunts LT

Le budget des foréts est équilibré par une subvention d’équilibre provenant du budget principal.



7 - CONCLUSION

La structure financiére de la commune de Bourg Saint Maurice / Les Arcs est saine pour plusieurs raisons :

- Le potentiel fiscal communal représenté par les 4 taxes avec des réles complémentaires récurrents ;
- Les taxes additionnelles sur les droits de mutation ;
- L’évolution raisonnée de la masse salariale en 2008.

Ces aspects permettent d’'absorber en grande partie la pression croissante des charges et investissements
nécessaires a I'entretien du patrimoine.

Pour mémoire il convient de resituer I'importance de ce patrimoine :

- Sur un plan géographique, puisque que notre commune est parmi les plus grandes en France tant en
superficie qu’en kilometres de voirie ;

- Sur un plan touristique, avec les aménagements et les services dédiés que cela implique, a I'exemple des
parkings au chef-lieu et en station.

Il faudra rester vigilant dans les années a venir sur plusieurs points :

- la structure de la dette, notamment celle du budget parkings, pour conserver des marges de manceuvres en
matiére d'investissements, nécessaires au maintien de l'attractivité de la collectivité a la fois pour les citoyens
et pour les touristes. La dette est un facteur de rigidité fort, qui contraint la stratégie financiere de la
collectivité a moyen et long terme.

- La possibilité d'une hausse plus faible a échéance de 2 a 3 ans des ressources fiscales.

Pour répondre a ces différentes problématiques plusieurs solutions sont envisagées :

- Optimiser les investissements a venir en fonction des possibilités de financements externes , tels que la
recherche systématique de subventions, le partenariat public-privé et 'inter communalité ;

- Gérer de facon maitrisée la dette communale, en fixant des limites en matiére d’encours de la dette ,
limites qui devront étre précisées dans le cadre du prochain débat d’orientation budgétaire et intégrées dans
le cadre d’un plan pluriannuel d’investissements

- Concrétiser une gestion de patrimoine , permettant d’optimiser le périmétre d’activités communales (quel
est le patrimoine qui fait sens pour la gestion des services publics et touristiques ?), et de mutualiser les
dépenses de fonctionnement ;

- Accélérer le processus de contrble de gestion dans le cadre de I'optimisation des services rendus a la
population (rapport entre le colt de fonctionnement et la qualité du service rendu), mais aussi dans le cadre
des nouveaux investissements (notion de codt global qui intégre les codts de fonctionnements induits par
l'investissement) ;

- Développer la réflexion sur les ressources , notamment dans le cadre d’'une amélioration de la gestion
tarifaire du budget parkings déja engagée, ou d'une amélioration de I'encaissement de la taxe de séjour ;

- Révision des contrats de délégation...



